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KE HOACH PIEU CHINH BO SUNG
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THPT THACH THAT
GIAI POAN 2025 -2030 VA TAM NHIN 2035

Dé thuc hién dudng 16i déi méi gido duc, Pang va Nha nude da ban hanh
nhiéu vin ban quan trong nhu: Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi
nghi 1an thir 8 Ban Chap hanh Trung wong khéa XI vé déi m&i can ban, toan dién
Gi4o duc va Dao tao; Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 cia Qudc
hoi vé d6i méi chuong trinh, sach gido khoa Gido duc phd théng; Quyét dinh sé
404/QD-TTg ngay 27/3/2015 ctia Thi tudéng Chinh phii vé phé duyét Pé an doi
méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc pho thong; Thong tu s6 32/2018/TT-
BGDDT ban hanh chuong trinh GDPT 2018. Thuc hién Nghi Quyét Dai hoi Bang
céc cap, Nghi quyét Pai hoi Pang bo huyén Thach That, Nghi quyét Pai hoi Pang
bo truong THPT Thach That nhiém ky 2020-2025... doi hoi phai xdy dung ké
hoach chién lugc phat trién cia nha truong trong timg thoi ky, timg giai doan dé
dap mg yéu cau, nhiém vu chinh tri cua nha truong. :

Truong THPT Thach Thét thanh 14p ndm 1966. Trong nhimg nim vira qua
truong da c6 nhimg bude chuyén minh manh mé trong cong cude doi mai cling
dat nude v6i nhiéu thir thach, kho khan nhung ciing rat nhiéu thuan lgi. Nha
truong dang timg bude phat trién bén viing, ngay cang truong thanh, da dang va
sé trod thanh mdt nha truong co chét lugng gido duc tét, mot dia chi tin cdy cua
nhan dan trén dia ban huyén Thach Thét va cac vung lan can.

Trai qua gan 60 nam xdy dung va phat trién, véi nhing thanh tich tot dep
da dat dugc cung nhitng dong glp to 16n trong su nghiép trong ngudi, truong
THPT Thach Thét da dat thanh tich nhiéu nam lién 1 T4p thé Lao dong xuat sac,
duge nhan nhiéu phan thuong cao qui nhu Bang khen ciia Thu tuéng, Huin
chuong Lao dong hang I nam 1966; hang Nhi nam 2001 .. .Nhiéu c nhén va céac
t6 chire doan thé dugc cong nhan 1a chién si thi dua co sd, dugc ting nhiéu Bang
khen cua cac cép; la truong dat Chuén qudc gia vao nam 2020 va sé duge danh
gia lai vao nam 2025.

Trén co so do, Truong THPT Thach That xay dung ké hoach diéu chinh,
bd sung chién luge phat trién giai doan 2025 - 2030 va tam nhin dén nam 2035
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nhu 1 su tiép ndi chién luge phat trién nha trudng cua céc giai doan trudc day.
Ké hoach nham xéc dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap chu
yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho cac quyét sach
cua Hoi déng truong va hoat dong cua Ban Giam hiéu cling nhu toan thé céan bo,
gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong.Viée xay dung ké hoach diéu chinh,
bd sung chién luge phat trién cua truong THPT Thach That giao doan 2025-2030
va tdm nhin 2035 14 hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién chinh
sach ctia Chinh phii, nhiém vu ctia nganh vé d6i méi gido duc phé thong, cung
cac truong THPT xdy dung nganh gido duc Ha Noi phat trién theo kip yéu cau
phat trién kinh té - x4 hoi cta dat nude, hoi nhap quoc té.
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Phan 1. .

PHAN TiCH BOI CANH VA THUC TRANG CUA NHA TRUONG

1. Bdi canh quoc té va khu vue

Trong diéu kién toan cau hoa, kinh té phat trién va cudc cach mang 4.0, cac
nudc phat trién nhu My, Tay Au, Nhat Ban, Uc,... da c¢6 mot nén giao duc tién
tién va phat trién, méi truong hoc tap tét va nhiéu co hdi phat trién da thu hit cac
hoc sinh, sinh vién gioi trén khép thé gioi. Hinh thuc day hoc linh hoat tryuc tiép,
truc tuyén & trén toan thé gisi. Pay 1a co hoi va ciing la thach thirc 1on déi véi
gido duc Viét Nam. Péng Nam A, 1a khu vuc chu yéu gdm cac nudc ¢ nén kinh
té dang phat trién, do d6 ciing dang ddc strc dau tu cho gido duc rat nhiéu. Trong
d6 phai ké dén mot s6 nude co nén gido duc twong ddi phat trién, thu hit nhidu
du hoc sinh nudc ngoai nhu Singapo, Thai Lan, Malaysia,..Tinh hinh giao duc
quéc té va khu vuc nhu vay dat gidao duc Viét Nam noi chung va gido duc ¢ ting
dia phuong néi riéng, trong dé c6 truong THPT Thach Thét trudc nhimng co hoi
va thach thirc, do d6 viée thuc hién d6i méi trong gido duc ciing nhu cach thic
quan tri nha truong 1a van dé cap thiét. Dé thuc hién dugc nhiém vu nay, can xay
dung mdt ban ké hoach chién luoc ding dén.

2. Bdi canh trong nudc

Hién nay ca nudc dang trong giai doan sip xép lai cac don vi hanh chinh
va thuc hién mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cép (b6 cap huyén). Kinh té cta
Dat nudc ngay cang phat trién 6n dinh, bén vimg. Pang va nha nudc coi dau tu
cho gido duc la qudc sach hang dau. Muc tiéu doi méi gido duc hudng toi
xdy dung mdt nén gido duc hién dai, dii sirc gia nhap nén gido duc thé gisi. Chinh
sach m@ cira clia gido duc da, dang va sé tao ra nhiéu co hoi va thach thirc véi
nganh. Céc loai hinh gido duc trd nén da dang, phong phu va dan chu hon: gido
duc cong lap, bénh canh do la nhiéu loai hinh giao duc mai: dan lap, tu thuc, lién
két nudc ngoai, truong Qudc té... & nhiéu bac hoc, cép hoc. Can huy dong nguon
ngan sach rat 16n dé dau tu cho xay dung trudng hoc va trang thiét bi phuc vu day
hoc, .... :
Tinh hinh kinh té - xd hdi cta Thanh phé Ha Noi trong nhiing nim gan day
co budc phat trién nhanh, toc do tang truong on dinh, doi séng nhan dan ngay
cang duoc nang cao. Cac cap ty, chinh quyén dia phuong quan tam chi dao, dau
tu ding huéng ddi véi gido duc va dao tao. Thanh phd da huy dong tét nhat moi
nguf")n luc dau tu phat trién giao duc. Thach Thét 1a mdt vung dia linh, nhan kiét
c6 truyén thong hiéu hoc; con ngudi noi day can cu, chiu kho, théng minh, sang
tao, ¢6 y chi phan dau rén luyén dé lap than, 1ap nghiép gop phan xay dung qué
huong. Mit khac nam ¢ sat truc Pai 10 Thang Long va huyén Thach That c6 khu
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Cong nghé cao Hoa Lac, va nhiéu truong Dai hoc chuyén vé huyén nhu: Dai hoc
Qudc Gia Ha Noi; Pai hoc FPT...; Huyén Thach Thét c6 nhiéu tiém nang dé phat
trién kinh té. Piéu d6 dat ra yéu cau cap thiét véi giao duc chat lugng cao cua
huyén nha. Huyén c6 05 truong THPT cong lap, 03 truong THPT tu thuc dong
trén dia ban huyén; 01 Truong THPT thudc Dai hoc giao duc- Dai hoc Qudc gia
Ha Noi, chat luong va qui mén ngay cang 16n manh, su nghiép gido duc dugc
khéng dinh, tao uy tin, niém tin cua nhan dan trong va ngoai huyén, cé sy cham
lo, canh tranh vé chat lugng dau vao tuyén sinh va chat lugng giao duc toan dién.
DPac biét trong giai doan hién nay dang thuc hién viéc sap nhap cac don vi hanh
chinh thyuc hién mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cap (bo cap huyén).

Tinh hinh thue té nay doi hoi nha truong phai ¢6 chién luge hop ly dé thu
hat nhitng hoc sinh kh4, gioi vao hoc tai trudng, vira dap tng yéu cau ngudn luc
con nguoi trong thoi ky méi dong thoi khang dinh duoc thuong hiéu ciia nha
truong trong hé théng gido duc ctia Thanh phd Ha Néi va huyén Thach That.

I. Pic diém tinh hinh nha truong

1. Pic diém tinh hinh

1.1. Dogi ngii can bj, giao vién va nhan vién

Doi ngli can bg, gido vién, nhan vién hién tai la: Téng s6 102 nguoi, Ban
giam hiéu 3 nguoi, gido vién dimg 16p 90 nguoi, nhéan vién hanh chinh 12 nguoi;

Vé chat luong doi ngti: 100% dat chuén dao tao, trong do co 19 thac si (Ban
giam hiéu co 03 déng chi dat trinh do thac si), hién tai dang c6 08 déng chi trinh
do Trung cap ly luan chinh tri. Pang bo nha truong c6 47 dang vién.

1.2. Hoc sinh, chat lwgng gido duc

Hién nay nha truong c6 tong sé 45 16p, v6i 2012 hoc sinh, da sb cac em
thudc khu vyc nong thon.

a. Két qua giao duc trong nam hoc 2023-2024:

+ Két qua xép loai Hanh kiém cua khoi 12:

Xép loai S6 lwgng Ty l¢
Tot 693 99,28%
Kha 4 0,57%
Trung binh 0 0
Yéu 0 0

+ Két qua rén luyén cua khoi 10, 11:

Xép loai S6 lwong Ty 1é
Tét 1318 97.92




Kha 28 2.08
Dat 0 0
Chua dat 0 0

+ Két qua xép loai Hoc luc cua khoi 12:
Xép loai S6 lrong Ty 1é
Gioi 658 94.27
Kha 39 5.59
Trung binh | 0.14
Yéu

+ Két qua hoc tap cua khdi 10, 11:
X¢ép loai S6 lwong Ty 1é
Tot 1062 78.9
Kha 280 20.8
Pat 4 0.3
Chua dat

b. Két qua xép loai hoc tap va rén luyén nim hoc 2024-2025

+ Két qua rén luyén:

Xép loai S6 lwong Ty 18 (%)
Tot 1982 98,56
Kha 29 1,44
Pat 0
Chua dat 0

+ Két qua hoc tap:
Xép loai S6 lwgng Ty 1€ (%)
Tot 1700 84,54
Kha 311 15,46
Dat 0
Chua dat 0

c. Két qua giao duc miii nhon nim hoc 2024-2025

+ Trong cudc thi Hoc sinh gioi cac by moén van hoa cap thanh phd, nha
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truong dat 02 giai Nhi, 06 giai Ba va 16 giai Khuyén khich.

+ Trong cudc thi thé thao cap thanh phd, nha truong dat 07 HC Bac; 01 HC
Déng

+ Trong cudc thi Olympic cac b mén van hoa cap cum, nha truong dat 14
giai Nhat, 15 giai Nhi, 17 giai Ba va 07 giai Khuyén khich, xép thir nhat cum
Thach Thét- Quéc Oai.

+ Trong cudc thi Khoa hoc ki thuat cap cum, nha trudong c6 03 dé tai nghién
ctru Khoa hoc ki thuat dat 02 giai Nhi, 01 giai Ba.

+ Trong cudc thi Pudng 1én dinh Olympia do Pai truyén hinh t6 chirc, em
Nguyén Trung Khanh 16p 11A05 dat giai Nhat tuan, Giai Ba thang.

d. Két qua HSG Thanh pho cac mén vin héa cac nim

Nim hoc | Thi HSGTP | Thi KHKT | Tot nghi¢p THPT | Tilé PH
2021-2022 16 1 99,8%

2022-2023 21 2 100%

2023-2024 25 1 100%

2024-2025 24 0

e. Két qua thi GVG Thanh pho cac mon viin héa, cac cude thi khac va
danh hi¢u thi dua:

: ; oK Bing | Bang
Niim h Al A Viet | csTpCs| kn kh
AMAC | GVDGTP | CNTT | SKKN s ot [herigand
cap TP | cap bo

2020-2021 20 15 1
2021-2022 1 19 15 1
2022-2023 1 20 11

2023-2024 | 3 14 25

2024-2025 1 15

1.3. Co sé vat chat

Khuon vién nha truong c6 dién tich 20.047,8m?. Co tuong rao kién cd, kién
truc hién dai, dam bao an toan; co céng truong va cac céng phu kién co, thiét ké
dep. Co san choi rong rai, str dung t6t cho cac hoat dong 1on va hoc sinh hoc thé
duc thé thao. San truong duoc bé tong hoa lat gach, c6 hé thong cy xanh dep; Hé
thong cdy xanh khong ngimg dugc cai thién.

Hé thong cac phong hoc gom 2 ddy nha 4 tang, 2 khu nha dé xe gido vién
va hoc sinh; Truong c6 24 phong hoc, 3 phong bo mon Vit ly, Hoa hoc va Sinh
hoc; theo qui dinh chuan cép do 1: C6 hé thdng dién chiéu sang va quat dién duge
trang bi ddy du; 2 phong thuc hanh Tin, 2 phong day tiéng Anh; c6 phong truyén
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thong, Cé day du phong chirc nang cho Ban giam hiéu, ké toan, van thu, thu quy,
Céng doan, Doan TNCSHCM; C6 01 phong hop, dugc trang bi day du céc thiét
bi t6i thiéu. Trudng cd cong trinh vé sinh cong cong riéng cho gido vién, hoc sinh,
dam bao vé sinh méi truong; c6 cong trinh nude sach cip di nude udng va sur
dung hang ngay cho can bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh. Hién nay nha truong
dang xay moi khu hiéu bg, 09 phong hoc bg mon, thém 03 phong hoc ly thuyét,
thu vién.

2. Piém manh

2.1.Cong tac quan tri va diéu hanh cia Ban giam hiéu

Ban gidam hiéu la mot tap thé doan két, c6 tdm nhin khoa hoc, sang tao.
Trong cong tac quan tri, chi dao, diéu hanh luén chi dong c6 ké hoach cu thé,
dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém. 100% CBQL ¢6 trinh d6 trén chuén.
Cong tac to chirc trién khai kiém tra danh gid sau sat, thuc chat va déi méi. Khi
thuc hién luén chi dong diéu chinh ké hoach kip thoi sat véi thuc té. Pugce su tin
tuong cao cua can bg, gido vién, cong nhan vién va cha me hoc sinh nha truong.

2.2. Doi ngii giao vién, nhan vién

Truong la mot tap thé doan két, nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé, gén
bo voi nha trudng, cé khat vong xay dung nha truong phat trién, chat luong
chuyén mén va nghiép vu su pham dap g duoc yéu cau doi méi gido duc, 100%
dat chuén, c6 20% giao vién c¢o trinh do trén chuan.

Can b, gido vién ludén chap hanh tét ky luét lao dong, qui ché chuyén mén.
Ning dong, sang tao c6 tinh than chia sé va hop tac voi dong nghiép, c6 y thirc
d6i moi phuong phép giang day theo dinh hudng phat trién pham chat, nang luc
ctia nguoi hoc. Do tudi da sé 1a gido vién dén do chin ctia tudi nghé ning dong
nhiét huyét.

2.3. Chat lwong gigo duc

Ti 1€ hoc sinh giodi toan dién, hoc sinh ¢6 hanh kiém t6t dat cao va én dinh
hang nam. Chat luong thi Tot nghiép THPT dat 100%; hang niam va c6 hoc sinh
thi DH dat diém cao dd vao céac truong PH top dau.

Cong tac bodi dudng miii nhon duoc quan tim ding mirc, c6 két qua cao, on
dinh trén 70%.

2.4. Co so vat chat

Co s& vat chat da dap img duogc yéu cau toi thiéu trong viéc day va hoc
trong giai doan hién nay.

2.5. Thanh tich ndi bat

Nha trudong da khing dinh duoc vi tri trong nganh gido duc Thu d6, huyén
Thach Thét, dugc hoc sinh va cha me hoc sinh tin cy.

NAZ = AF
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Trong nhitng nam hoc gan day nha truong luén dat danh hiéu Tép thé Lao
dong tién tién va tap thé xuét sic; Pang bd nha truong hoan thanh tt, va hoan
thanh xuét sic nhiém vy, Cong doan, Poan thanh nién ludén la don vi hoan thanh
t6t va hoan thanh xuét sic nhiém vu cia huyén va nganh gido duc.

3. Piém han ché

3.1. Viéc tb chirc quén tri, diéu hanh ciia Ban giam hiéu

Mot s6 can bd quan ly tinh bao quat cong viée ¢6 khi chua day du.

Danh gia chét luong chuyén mén clia gido vién con mang tinh dong vién,
phan cong cong tac co lic chua thuc sy phu hgp véi nang luc, trinh do, kha nang
cua mot s g1a0 vién, nhan vién.

3.2. Dgi ngii giao vién, nhan vién

Mét bo phan nho gido vién chua thuc su dap ung dugc yéu cdu dbi méi
giang day, gido duc hoc sinh, con c6 tam 1y ngai d6i méi.

Trinh d ngoai ngir con thap, nang luc Gmg dung cong nghé thong tin han
ché day 1a tro ngai rat 16n trong viéc tiép can nhirng doi méi trong cong nghé giao
duc ctia khu vuc va trén thé gioi.

Viéc tu hoc, tu boi dudng con co han ché. Cap nhat thong tin, tri thirc trén
cac phuong tién truyén thong con yéu, dic biét la tim kiém trén mang internet.
Céc k¥ ning mém trong gido duc con han ché.

Mot bo phan gido vién tinh 6n dinh cong viée chua cao, hoan canh khé
khan, anh huong khong nho tdi cong tac.

3.3. Chat lrgng hoc sinh

Piém tuyén sinh dau vao 1ép 10 ting dan nam:

Nam hoc ' Piém chuin Ghi chua
2019 - 2020 33.0 Thi 4 mon
2020 - 2021 30,75 Thi 4 mon
2021 - 2022 37.25 Thi 4 moén
2022 -2023 28,5 Thi 3 mon
2023 - 2024 33 Thi 3 moén
2024 - 2025 30,5 Thi 3 mon

Chét lugng chua dong déu, mot bd phan hoc sinh ¢6 y thirc yéu, kém trong
hoc tap va rén luyén. Nhiéu hoc sinh con han ché vé k§ nang mém.

3.4. Co so vt chat

Nha truong da c6 du céac phong bo mon cho cac moén: Cong nghé, Tin hoc,
Ngoai Ngir, Vat ly, Hod hoc, Sinh hoc, KHXH (GDKT&PL, Lich str, Dia ly ).

Hién dang x4y méi khu hiéu bg, xay dung thém cac phong bd mén Am
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nhac, Mi thuat, Vit ly, Hoa hoc, Sinh hoc, Tin hoc.

Thu vién nha truong dang duoc xay méi va hién tai ¢6 hon 10.000 dau sach
sau khi xdy xong s& dép tig céc yéu cau theo Thong tu s6 16/2022/TT-BGDDT
ngay 22/11/2022 cua Bd gido duc dao tao vé viéc ban hanh quy dinh tiéu chuan
thu vién co s gido duc mam non va phé thong;

4. Thoi co va thuan loi

Ludn nhan duge su quan tim, chi dao cua chinh quyén dia phuong, cac ban
nganh doan thé; dic biét 1a su quan tam, giup dd, chi dao truc tiép ctia S¢ Gido
duc va Dao tao Ha Noi, huyén Thach That.

Nha truong 1a co sé gido duc c6 bé day truyén thong day tot, hoc tét gan 60
nam, la dia chi gido duc tin cay cua hoc sinh va nhan dén dia phuong. Trong nhiéu
nim lién ludn hoan thanh tét moi nhiém vu, ké hoach.

Doi ngli can bg, giao vién, dugc dao tao co ban, c6 nang luc chuyén mon
va k¥ nang su pham tét, dap ing nhanh voi nhu cau d6i méi va hoi nhap.

Nhu cau doi hoi nguon nhan luc gido duc chat lugng cao 1a rt 1on va ngay
cang tang. Thoi dai cong nghé 4.0 duge ing dung nhanh vao truong hoc giup
chuyén doi so trong gido duc ctiia nha truong thich tmg linh hoat véi tinh hinh
dich bénh phtrc tap.

5. Thach thire

Poi hoi ngay cang cao vé chét luong gido duc cia cha me hoc sinh va xa
ho1 trong thoi ky hoi nhap.

Chat lugng do6i ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién phai dap tng duoc
yéu cau doi méi gido duc.

Ung dung CNTT trong giang day, trinh d6 ngoai ngir, k¥ ning mém dé gido
duc cho hgc sinh, kha nang sang tao cua can bg, gido vién, nhan vién.

Céc truong THPT trén dia ban ciing khong ngimg phat trién vé quy mo,
chét lurgng tao nén su canh tranh 16n gitra cac truong.

6. Xac dinh cac van dé wu tién

Hoan thién viéc xay moi thém 03 phong hoc ly thuyét; 09 phong hoc bd
mon; xay maéi khu hiéu bg; thu vién (Pang xay dung, du kién thang 8 nam 2025
sé ban giao dua vao su dung)

Kién toan va nang cao chét luong cong tac quan tri, diéu hanh ctia Ban giam
hiéu theo hudng chuyén biét hoa vai su phan cong phu trach cac mang cong viéc.
Xay dung nén nép lam viéc khoa hoc trong nha truong.

Tham muu véi S& Gido duc va dao tao Ha Noi dé dam bao du sb lugng
gido vién, nhan vién. Nang cao chat luong doi ngii can bo, gido vién, nhan vién
v6i dinh huéng dap tmg yéu cau chuong trinh Gido duc pho thong méi 2018.
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Db6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phét huy
nang luc, phém chét, tinh tich cuc, chi dong, séng tao ctia mdi hoc sinh.

Pam bao dﬁy du diéu kién vé co sd vat chét trong thuc hién nhiém vy, cling
nhu thuc hién chuong trinh gido duc pho thong méi; Pay manh g dung CNTT
trong day hoc va cong tac quan ly.

Xay dung va 4p dung chuan dau ra vao viéc danh gia chat lugng hoat dong
ctia nha trudng vé cong tac quan ly, giang day. Quan tim cong tac dam bao chat
lugng giao duc trong nha truong.

Quan tdm t6 chire da dang cac hoat dong gido duc ting cudng, chuong trinh
gido duc k¥ nang sdng cho hoc sinh; tao nhidu hoat dong giao luu dé hoc sinh ¢o
diéu kién thich timg va hoa nhap tién t6i hoi nhap quéc té. Tang cuong trao doi,
hop tac va tu van nghé cho hoc sinh. Tang cudng cong tac tu van tam ly, hd trg
hoc sinh.

Quan ly nha truong theo bd tiéu chuan danh gia truong pho thong dat chuén
Qudc gia.
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Phan II. PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA
TRUONG GIAI POAN 2025 - 2030 VA TAM NHIN 2035

I. Pinh hwéng chién lwgce

1. TAm nhin

La mét trong nhiing truong c6 chat lugng gido duc toan dién hang dau cua
huyén Thach That la dja chi giao duc uy tin, tin cay cho phu huynh, hoc sinh lua
chon dé hoc tap varen luyén; la noi giao vién va hoc sinh luén cé khat vong vuon
t6i nhitng tim cao méi.

2. Sir ménh

Tao dyng dugc mdi truong hoc tip va rén luyén c6 nén nép, ky cuong, ¢6
chét lugng gido duc cao, dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién ti da nang luc
clia ban than. Noi khéi ngudn cho twong lai cia tudi tré.

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong

Dén chii, ky cwong, tinh thwong, trach nhiém, sang tao, d6i mdi, hop
tac, chia sé.

I1. Muc tiéu, chi tiéu va phwong cham hanh dong

1. Muc tiéu tong quat

Xay dung nha truong c6 uy tin vé chét lugng gido duc toan dién, 1a mo
hinh gido duc hién dai, tién tién phu hop v6i xu thé phat trién cua dat nudc va
thoi dai; Hoan thanh muc tiéu gitr virg truong chuan quéc gia giai doan 2020-
2025 va nhitng nam tiép theo. Phan dau dén nam 2025 trudong dat chuan Quéc gia
murc d§ 2 giai doan 2025-2030.

2. Muc tiéu cu thé

Gido duc cho hoc sinh ndm duoc kién thic, k¥ nang co ban cua tat ca céc
mon hoc pho thong, c6 kién thire nén tang dé tiép tuc hoc 1én cao hon hoic di vao
truc tiép lao dong san xuat. Hoc sinh phat trién dugc nhitng pham chat va ning
luc theo muc tiéu cua chuong trinh gido duc pho thong méi 2018. Biét cach giai
quyét cac van dé mot cach doc 1ap, sang tao; biét cach hoc va tu hoc. Co nén nép,
y thirc tu gidc, that tha, than thién, hoi nhap quc té va chia sé. C6 phong cach va
16i séng dep phui hgp vai truyén théng dan toc va hién dai.

3. Chi tiéu cu thé

a. DPoi ngii can bg, giao vién, nhan vién

+ Pam bao du bién ché dugc giao vé doi ngii can b, gido vién, nhan vién
1a 104 nguoi. Trong d6 Ban giam hiéu ¢6 3 dong chi, nhan vién 12 ngudi.

+ Nang luc chuyén mon, nghiép vu cua can bg quan ly, gido vién va nhan
vién dugc danh gia kha, gioi trén 80%.

+ Gido vién biét img dung thanh thao cong nghé théng tin, sir dung Al
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phuc vu cho giang day va hoc tap; 50% giao vién biét str dung ngoai ngir. Co
nhiéu GVDG cap Thanh phd;

+ Co trén 30% can by va gido vién co trinh do thac s§; 100% Can bd giao
vién trong ngudn quy hoach lanh dao quan ly dugc dao tao boi dudng trinh do 1y
luan chinh tri va quan ly giao duc.

+ Phén dau 80% giao vién danh gia theo chuan dat tir loai kha trd 18n.
100% vién chitc xép loai HTTNV tré 1én, trong do c6 trén 15% xép loai vién chirc
HTXSNV.

+ Trén 60 % vién chtrc 1a dang vién Dang cong san Viét Nam, Hang nam
két nap duoc tir 4 dén 6 hoc sinh vao Pang Cong san Viét nam.

b. Hoc sinh

+ Qui mo truong 16p:

Téng s6 16p hoc phat trién 6n dinh 45 16p, Tong s6 hoc sinh trén 1800 dén
2025 hoc sinh. Pau vao tuyén sinh 1ép 10 6n dinh diém xét tuyén dimg top dau
cua khu vuec.

¢. Chit lwgng gido duc vin hoa

Két qua Hoc tap va Rén luyén dat loai Tot chiém ty 1é trén 90%; Ty 1 hoc
sinh ¢6 két qua Hoc tap va Ren luyén xép loai Pat dudi 0,5%; Khong c6 hoc sinh
kém

Thi dd Pai hoc, Cao ding: Trén 80% so hoc sinh dang ky dur thi, 20% hoc
sinh hoc dao tao nghé hodc du hoc, xuat khau lao dong

Thi hoc sinh gioi Thanh phd: tit ca cac mon tham du déu co giai, Thi
KHKT cap Thanh phé hang nam déu c6 it nhat 01 giai.

Ty 1€ lén 16p 99%; bo hoc dudi 1%

Tét nghiép THPT dat 100%; Diém trung binh chung va cac mén thi tot
nghiép THPT bing va cao hon trung binh chung cia Thanh phd.

d. Chit lrgng gido duc dao dirc

C699% hoc sinh c6 Két qua rén luyén xép loai Kha, Tot.

Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ ning song co ban, tich cuc ty nguyén tham
gia cac cau lac bg, hoat dong xa hoi, hoat dong ngoai khoéa, van nghé, thé duc thé
thao, tinh nguyén. 100% hoc sinh c6 strc khoé tét.

Pap tmg dugce nhu cau mong mudn ctia cha me hoc sinh. Hoc sinh rén théi
quen cach tu hoc mot cach chu dong sang tao.

e. Co sé vt chat

Phong hoc, phong lam viée, phong phuc vu dugc stra chira nang cap, trang
bi cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan.

Truong dam bao co6 du cac phong hoc, phong bo mén theo qui dinh: Co 27
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phong hoc kién co, ban ghé du su dung, phuc vu; hé théng dién chiéu sang va quat
dién dugc trang bi dﬁy du va dugc tu sua thuong xuyén; phong hoc bo mon déy
du, dap tng tot cho viéc giang day, c6 kho dé do dung day hoc, thiét bi day hoc
dugc bo sung hang nam; c6 phong truyén théng, Co day di phong chire nang cho
Ban giam hiéu, ké toan, van thu, tha quy, 05 t6 bo mén, Cong doan, Poan
TNCSHCM; C6 01 phong hop, duoc trang bi day du cac thiét bi toi thiéu. C6 27
phong hoc da duoc trang bi may chiéu hogc tivi théng minh lip ¢6 dinh; Nha
truong dap ung duogc yéu cau day hoc theo chuong trinh GDPT 2018. Thu vién
phan dau dat chuan mirc 2- Can b sung ca vé sach, tai liéu tham khao, phan mém
quan li, khong gian mé cho thu vién theo yéu cau ctia Thong tu s6 16/2022/TT-
BGDDT ngay 22/11/2022 cua B gido duc dao tao vé viéc ban hanh quy dinh tiéu
chuan thu vién co s& giao duc mam non va phé thong, co dﬁy du tai liéu phuc vu
giang day va hoc tap; co trang Website, email, zalo, facebook ndi b phuc vu cong
tac cua nha truong.

Cac phong tin hoc, ngoai ngtr, thi nghiém, thuc hanh dugc trang bi nang
cap theo hudng hién dai; 100% phong hoc c6 may chiéu hodc ti vi cho gido vién
su dung.

Nha tap da ning, phong hoc bo mon dat chuén; c6 cac cong trinh vé sinh
dat chuan. Hé thong san choi, bai tap phuc vu cac moén TDTT, GDQPAN, céac
hoat dong gido duc ngoai troi duge trang bj day du.( Pang xdy méi 01 san bong
da 7 nguoi; 02 san bong rd; 02 san bong chuyén vao nam 2024)

Xay dung moi truong su pham “Xanh, Sach, Pep, An toan”; "Trudng hoc
than thién, an toan, hoc sinh tich cuc ". :

4. Phwong cham hanh dong

Chét luong gido duc toan di¢n la uy tin va danh du cua nha truong.

II1. Chuong trinh hanh dong

1. Tich cywe d6i méi cong tac quan li gido duc

D6i mGi manh mé& cong tac quan tri, quan ly, phat huy tinh tu chu, tu chiu
trach nhiém, tao dong luc dé can bo, gido vién, nhan vién tu giac, tu chu doi véi
hoat dong chuyén moén thong qua mot co ché khoa hoc, chit ché, lay hiéu qua
chuyén mén lam thudce do dé danh gia su cong hién va phan phai loi ich.

Pay manh cai cach hanh chinh, thuc hién co ché “mot cira” trong nha
truong, nham tao ra mot co ché quan ly gon, nhe, hiéu qua. Ung dung manh mé
Cong nghé théng tin trong quan ly gido duc, sir dung cac phan mém phuc vu quan
ly nhan sy, quan ly diém, xép loai hoc sinh, quan ly thu vién, tai san nha trudng,cai
cach tha tuc hanh chinh, chuyén déi s6 trong nha truong.

Thuc hién tdt quy ché dan chu trong hoat dong ctia nha truong; Thyc hién
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tét cac chu truong vé cong khai chat luong gido duc, ngudn luc cho gido duc, phat
huy tac dung cua hoat dong giam sat xa hoi vé chat lugng va hiéu qua giao duc;
Thuc hién ché dé tai chinh diing quy dinh, chong céc hién tuong lam thu, thu sai
quy dinh.

Tich cuc ddi mai, tang cuong cong tac dam bao chat lugng, kiém tra danh
gia. Két hop gitra kiém tra c6 bao trude va kiém tra dot xut, tao né nép chi dong
trong day hoc va hoat dong thuong xuyén, han ché hién tugng doi phé trong hoat
dong chuyén mon; dac biét cong tac kiém tra noi bd truong hoc.

Quan ly tot hoat dong day hoc, hoat dong day thém hoc thém, gido duc ting
cuong, gido duc trai nghiém; ting cudng quan 1y chat lugng day hoc. Tang cudng
quan ly hoat dong chuyén mon theo hudng chuyén sau.

Thuc hién tot cong tac Kiém dinh chét lugng Gido duc. Cong khai hoa két
qua kiém dinh, thanh tra, kiém tra danh gia.

Xay dung hé thong website, facebook, zalo, email cta nha truong lam
phuong tién cau ndi giira nha truong, gia dinh va xa hoi trong quan ly, gido duc
hoc sinh cling nhu viéc cong khai cac diéu kién day hoc, chét lugng gido duc, cac
nguon thu ctia nha truong.

Tham muu cho lanh dao dia phuong dé hd tro nha truong trong viée mé
rong Thu vién, lam tot cong tac xa hoi hoa gido duc dé tranh thu cac nguén luc
cho phét trién nha truong.

Nguoi phu trach: Ban Giam hiéu, T6 truong chuyén mén, cac HD tu vén.

2. XAy dung va phat trién doi ngii can b, gido vién, nhin vién

Xay dung doi ngii can bo, gido vién, nhan vién du vé sb lugng; c6 phim
chét chinh tri; co nang luc chuyén mon tdt; ¢6 trinh do tin hoc, ngoai ngir co ban,
c6 phong cach su pham mau muc. Doan két, tim huyét, tn tdm, tan luc véi hoc
sinh, gén bo v&i nha trudng, hop téc, chia sé giup d& nhau cung tién bo.

Lam tot cong tac quy hoach dao tao, boi dudng, danh gid, bd sung can bd
trong quy hoach, phan cong sap xép dung nguoi, ding viéc, ding ning luc s&
truong. Tép trung uu tién boi dudng doi ngii gido vién tré, gido vién cot can lam
dong luc thic day chat lwong doi ngii ctia nha truong.

Xay dung quy ché thi dua khen thudng noi bo tich cuc dong vién, tao moi
trueong thuan loi dé thu hut cac can bd, gido vién, nhan vién gioi, co6 nang luc, tan
tam voi nghé, yéu truong 16p.

Ngudi phu trach: Ban Giam hiéu, t6 truong chuyén mén, cac doan thé.

3. Nang cao chit lwgng va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh

Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién, dac biét la chat lugng
gido duc dao dirc va chat lugng vin hoa. Poi méi phuong phép day hoc va danh
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gia hoc sinh phti hgp v6i muc tiéu, noi dung chuong trinh va déi tugng hoc sinh
theo chuong trinh GDPT 2018. P6i mdi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap
thé; gin hoc voi hanh, ly thuyét voi thue tién; giup hoc sinh ¢6 duoc nhitng k¥
nang song co ban. Pa dang hoa cac hoat dong gido duc trong nha truong linh hoat
hinh thte day hoc va gido duc bang truc tiép, truc tuyén, tao diéu kién téi da cho
hoc sinh tham gia hoat dong dé hinh thanh va phat trién cac k¥ nang. Thi diém
md hinh gido duc chat luong cao c6 lién két trong nude va nude ngoai.

Ngudi phu trach: Hiéu trudng, cac Phé Hiéu truong, to truong chuyén mén,
gido vién by mon, BCH doan truong, cong doan truong, Ban dai dién CMHS.

4. Co sé vt chit va trang thiét bi gido duc

Tang cuong huy dong cac nguodn luc tai trg xa hoi hoa dau tu xay dung
CSVC, thiét bi cong nghé cho nha truong. Xay dung co s vat chat trang thiét bi
gido duc theo hudng chuan hod, hién dai hod, bao quan va su dung hiéu qua, lau
dai. Phan du dé Thu vién dat chuan muc 2.

Nguoi phu trach: Phé Hiéu truong phu trach co s vt chét, to truong chuyén mon,
van phong, ké toan, nhan vién thiét bi.

5. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

Trién khai rong rai viéc tng dung cong nghé thong tin trong cong tac quan
tri, quan ly, giang day, xay dung kho hoc liéu dién tir, thu vién dién tu,...Gop
phan nang cao chat lugng quan ly, day va hoc. Pong vién can b, gido vién, nhan
vién tu hoc hoéc theo hoc cac 16p boi dudng dé str dung duoc cac phé‘m mém phuc
vu cho cong viéc, giang day,... c6 ké hoach dé can b9, giao vién, nhan vién tu lam
d6 dung day hoc, bai giang dién tir, ngan hang dé dién tir... Phu séng Wifi t6i tan
16p hoc dé phuc vu day va hoc.

Ngudi phu trach: Ban giam hiéu, td truéng chuyén mén, cac doan thé, cac
hoi dong tu van, gido vién bd mén tin hoc, gido vién, nhan vién.

6. Huy dong moi ngudn lwe xa hdi vao hoat dong gido duc

Xay dyng nha truong dat tiéu chuan don vi van hod; thuc hién tot quy ché
dan chi trong nha truong. Cham lo doi song vét chat nang cao sirc khoé va tinh
than cho cén bg, giao vién, nhan vién, hoc sinh.

Huy dong dugce cac nguodn luc clia xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat
trién nha truong. Nguon luc tai chinh bao gdm: Ngén sach Nha nudc; ngoai ngan
sach; Nguon luc vat chat bao gom: Khuon vién nha truong, phong hoc, phong lam
viéc va cac cong trinh phu tro; Trang thiét bi giang day, cong nghé thong tin phuc
vu day va hoc. Cac hoat dong gido duc k¥ ning song, gido duc ngoai gid chinh
khoa, trai nghiém sang tao, cac cudc thi, ...

Ngudi phu trach: Ban giam hiéu, Ban chap hanh cong doan, Ban chap hanh
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Poan truong, Ban dai dién cha me hoc sinh, Giao vién chu nhiém.

7. Xay dung hinh anh, uy tin cia nha trueong

Xay dung hinh anh va tin nhiém ctia x4 hoi d6i voi nha truong,

Xac 1ap tin nhiém, hinh anh ddi voi tung can bo gido vién, nhan vién, hoc
sinh va cha me hoc sinh.

Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén thong nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém cua mdi thanh vién déi véi qué trinh xay dung hinh anh ctia nha
truong. Xay dung quy ché thi dua khen thuong, thu hut gido vién, nhan vién gioi,
hoc sinh gioi vé truong.

Ngudi phu trach: Ban giam hiéu, Ban chap hanh cong doan, Ban chap hanh
DPoan truong, Ban dai dién cha me hoc sinh, can bg, gido vién, nhan vién, hoc sinh
va phu huynh hoc sinh. |
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Phan I11: TO CHUC TRIEN KHAI KE HOACH CHIEN LUQC, THEO
DOI, KIEM TRA PANH GIA

I. Pho bién ké hoach chién lwoc

1. Tuyén truyén va xéc 1ap nhan thirc vé tam quan trong cua ké hoach chién
lugce phat trién nha trudng giai doan 2025 - 2030 va tam nhin dén 2035.

2. Ké hoach diéu chinh, b6 sung chién luoc duoc phd bién rong rii toi toan
thé can bo, gido vién, nhan vién, cha me hoc sinh, hoc sinh va céc té chirc ca nhan
quan tim dén nha truong.

IL T6 chirc diéu hanh

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 12 bo phan chiu trach nhiém diéu
hanh qua trinh trién khai ké hoach chién luge. Piéu chinh ké hoach chién lugc sau
tirng ndm sat véi tinh hinh thuc té ctia nha truong. Xay dung cac giai phap cu thé
dé thuc hién ké hoach chién lugc.

IIL. L9 trinh thye hién ké hoach chién lrgc

1. Nam 2025:

Xac 1ap nén nép ky cuong theo tiéu chuan va dua céc hoat dong gigo duc
vao nén nép. Panh gid ké hoach chién luge va dé ra bién phép cai tién chat luong.
Hoan thanh xay méi thém cac phong hoc ly thuyét, phong hoc bé mén, khu hiéu
bd, md rong khong gian mad cho thu vién, trang bi hé thong phan mém, phat dong
phong trao ting sach cho thu vién nha truong, Thu vién dat chuan mirc 2. Hoan
thanh muc tiéu cong nhan lai truong chuan Quéc gia, truong dat Kiém dinh chét
luong gido duc mirc dé 3 va Chuan quéc gia mirc do 2.

2. Tir néim 2026 dén nim 2027:

Chi dao, t6 chirc thuc hién céc giai phap nang cao chat luong gido duc toan
dién mot cach quyét liét dong bd. Tiép tuc phat huy, khang dinh uy tin va hinh
anh cua nha trudng 1a mot co sd gido duc manh cta huyén va thanh phd, chat
lwong gido duc toan dién dap tng dugc yéu cau cia xa hoi.

3. Tir nim 2028 dén niim 2030:

Chi dao, t6 chtrc thuc hién cac giai phap nang cao chét luong gido duc toan
dién mét cach quyét liét dong bo. Thuc hién céc sir ménh cta chién lugc phét trién
nha truong “Tao dung duoc méi truong hoc tap va rén luyén c6 nén nép, ky cuong
6 chét lugng giao duc cao, dé moi hoc sinh déu ¢6 co hdi phat trién tbi da nang
luc ctia ban than”. T6 chire danh gia ké hoach chién lugc va dé ra bién phap cai
tién chat luong.

4. Tir nim 2031 dén nim 2035:

Tiép tuc thuc hién sit ménh cua chién luge phat trién nha trudong véi hinh
anh hudng t6i: hién dai - chat luong tot-co uy tin-hoi nhap qudc té.
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IV. Phan cong thwe hién

1. Po6i voi Hiéu truong

Té chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi timg can b, gido vién,
nhéan vién, hoc sinh va cha me hoc sinh nha truong. Thanh 1ap céac hoi df“:nng tu
véan, Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong tirng nam hoc. T6 chire
xdy dung hé thong cac quy ché quan tri nha truong c6 hiéu qua. Tham muu Hoi
dong truong kip thoi diéu chinh, b6 sung, phé duyét ké hoach chién lugc.

2. P6i véi cac Phé hiéu trueong

Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hiéu trudng to chire trién khai timg
phan viéc cu thé, ddng thoi kiém tra va dénh gia két qua thuc hién ké hoach chién
luoc, dé xuét nhitng giai phap dé thuc hién.

3. Poi véi cac to chire doan thé

Déy manh tuyén truyén van dong can bg, gido vién, nhan vién, cha me hoc
sinh va hoc sinh hang hai thi dua thuc hién tét cac nhiém vu chinh tri co ban cua
tirng nam hoc, lam tot cong tac tham muu, d6i méi t6 chire hoat dong gido duc co
hiéu qua trong nha truong.

4. P6i voi to trwdng chuyén mon

T6 chirc thue hién ké hoach chién lugc trong to; kiém tra danh gia viée thuc
hién ké hoach ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap
dé thuc hién.

5. P6i v6i ca nhan can b, gido vién, nhan vién

Can cir ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhan theo ting nam hoc. Bao cdo két qua thuc hién ké hoach
theo timg hoc ky, nam hoc; dé xuat céc giai phap dé thuc hién.

6. Poi véi ddi ngii hoc sinh va cha me hoc sinh

Thuc hién nghiém nén nép, ky cuong; thuc hién t6t cong tac tuan, thang,
timg ky va ca nam hoc dudi su huéng dan cia gido vién chi nhiém va td chire
doan thanh nién.

Tich cuc tham gia vao hoat dong quan ly hoc sinh, cac hoat dong tap thé,
hoat dong xa hoi. Tham gia tich cyuc trong cac hoat dong hoc tap va rén luyén,
hoat dong gido duc k¥ ning séng, hoat dong trai nghiém sang tao, hoat dong
nghién ctru khoa hoc, hoat dong ngoai gio chinh khoa,...

Péay manh hoat dong cua Ban dai dién cha me hoc sinh mét cach cé hiéu
qua, lam t6t cude van dong xa hdi hod gido duc trong va ngoai nha truong.
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Phan IV. KIEN NGHI, PE XUAT

1. P6i v6i S Giao duc va Pao tao Ha Noi

Pé nghi S& Gido duc va Pao tao Ha Nai tao diéu kién tét nhét cho nha
truong trién khai thuc hién ké hoach, chién luoc.

2. P6i véi chinh quyén dia phwong

Thuong xuyén quan tim dén sy phat trién cta truong THPT Thach Thét,
tao diéu kién co ché chinh sach, gitp nha truong thuc hién cac muc tiéu cua ké
hoach chién luoc.

Vi truyén thong va su quyét tim cta toan thé can bd, gido vién, nhan vién
nha truong va su chi dao, lanh dao cua S6 GD&DT Ha Noi; sy d{’mg thuan cua xa
héi va phu huynh hoc sinh, truong THPT Thach That s& phét trién hon nita, dap
{mg sur ky vong cua cac céap lanh dao, nhan dén, dia phuong va cac viung lan can,
dap ung tot nhat muc tiéu dit ra./.

Noi nhin: 4 KT.HIEU TRUONG

- S¢ GDDT Ha Néi ( de béo céo): PHO HIEU TRUONG

- Cap uy, Ban giam hiéu; i

- Cong doan, Poan truong;

- Ban DPDCMHS truong;

- T6 chuyén mén;

- Céan b, gido vién, nhéan vién;

- Luu: VT; -

- Website cua truong. : én Trung Kién )5
X

PHE DUYET CUA HQI PONG TRUONG




